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CEO.Table: Impact Index Ranking 15
Trainer oder Kapitan? Bjgrn Gulden

CEO-Impact-Index von Media Tenor: CEO-Image, Nachhaltigkeitsberichterstattung,
Arbeitgeber-Image, Investitionen in F&E sowie Wertschopfung

CEOE:"

' . I Der Autobauer schliefit Kiindigungen
in Kooperation mit t und Werksschliefungen nicht aus

Basis: 25.193 Berichte in den ausgewerteten Leitmedien (TV, Horfunk, Wochenpresse, Dr. Matthias Vollbracht
Wirtschaftsmedien, Tageszeitungen) liber DAX40-Unternehmen, m.vollbracht@mediatenor.com

+49 151 23719786



Bjorn Gulden gibt Adidas eine Vertrauensinfusion

Gesamtranking der DAX40 CEOs (1-11/2024) iiber der Wahrnehmungsschwelle

Gesamtscore TableCEO-Ranking

Klein, Christian I |
Blume, Oliver I |
Busch, Roland I |
Zipse, Oliver N |
Kamieth, Markus NI [ ]
Kaellenius, Ola I ]
Sewing, Christian [N |
Orlopp, Bettina I ]
Anderson, Bill [ ]
Gulden, Bjoern — ::;‘:j:gs‘;‘éfxe"e
0 50 100 150 200 250 300 350

B Shareholder Value B Arbeitgeberimage M Nachhaltigkeit

CEO-Reputation W CEO-Prasenz B Innovativitat

Basis: 23.439 Berichte in den ausgewerteten Leitmedien (TV, Horfunk, Wochenpresse, Wirtschaftsmedien, Tageszeitungen)
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10 externen Partner/Experten:

Alexander Antonoff, Cl, Ffm

Dr. Claudia Conen, HGF, Deutscher Leasingverband, Berlin
Gabriele Eick, Aufsichtsratin, Ffm

Dr. Joachim Faber, ESMT Institut, Berlin

Prof. Dr. Guido Friebel, Goethe Uni Ffm

Frieder Gamm, Verhandlungsexperte, Stuttgart
Richard Gaul, Acatech, Berlin

Prof. Dr. Reint Gropp, MPI IW Halle

Chrisitian Heller, CEO Value Balancing Alliance, Ffm
Jargen Hogrefe, Kommunikations-Experte, Berlin

Mit 276 von 550 moglichen Punkten im
CEO.Table-Ranking ist Bjgrn Gulden
vergleichbar mit Oliver Zipse oder
Roland Busch im CEO-Ranking.
Allerdings kommuniziert er bislang
unterhalb der Wahrnehmungsschwelle.

Starken:

- Arbeitgeberimage

- Personliche Reputation

- Nachhaltigkeitsimage der Marke
Herausforderungen:

— Sichtbarkeit, Innovativitat



Guldens Image weckt hohe Erwartungen

Medienimage der DAX40 CEOs - Auswahl
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Basis: 23.439 Berichte in den ausgewerteten Leitmedien (TV, Horfunk, Wochenpresse, Wirtschaftsmedien, Tageszeitungen)
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Prasenz Uber der Wahrnehmungs-
schwelle ist die Voraussetzung fur
Wirkung. Nur neun der 40 CEOs im
DAX40 kénnen das von ihren
Unternehmen sagen. Bjgrn Gulden
zahlt nicht dazu, wird aber von den
Leitmedien als groRRer
Hoffnungstrager gezeigt. Diese
Bewertungen wecken allerdings
auch hohe Erwartungen. Bei
seinem Vorganger Rorsted fiihrte
das auf holpriger Strecke zum
Image-Absturz.
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Adidas hat beim Produktimage Uberzeugungsarbeit zu leisten

CEO-Reputation Bjgrn Gulden / Corporate Reputation Adidas 1-11/2024: Imagefaktoren

andere Faktoren Research

Finanzen/Aktie

Produkte/Kunden ! l ! } ! ! !

i i E i Gulden Strategie i i i

Management/HR ! ! : ! ! : ! |

E E E E E Produkte/Kunden E E i

Finanzen/Aktie i : : : i i ;

: : i : i Management/HR : I

ST ] : ] : | Regulierung/Staat/CSR E E I

. | | | Saldo +/- i i I

Regulierung/Staat/CSR | | : Wertungen in % andere Faktoren | | I
-100% -50% 0% 50% 100% -100% -50% 0%

M negativ positiv M negativ

Basis: 583 Berichte in den ausgewerteten Leitmedien (TV, Horfunk, Wochenpresse, Wirtschaftsmedien, Tageszeitungen)

pu

Adidas

50%

positiv

100%

Die Leitmedien sehen Adidas 2024
Uberwiegend auf dem richtigen
Weg, entsprechend positiv ist das
Bild bei Finanzen/Aktie.
Hoffnungen sind auch auf
Innovationen gesetzt. Im
Gesamtimage Kunde/Produkte
muss sich die neue Ausrichtung
medial allerdings noch nieder-
schlagen.
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Zukunftserwartungen noch nicht stabil

Medienbewertung von Adidas 1-11/2024: Top-Medien, Zeitbezug, ausgewahlte Imagefaktoren
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Basis: 583 Berichte in den ausgewerteten Leitmedien (TV, Horfunk, Wochenpresse, Wirtschaftsmedien, Tageszeitungen)
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Herausforderung: Share of Voice starken

Share of Voice Adidas 1-11/2024 und Bewertung nach Urhebern in Leitmedien

SHARE OF VOICE
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Regierung/Politik m Wirtschaft M Gesellschaft Analysten

Journalisten
Dritte

pu

Regierung/Politik Ein Share of Voice von 35 Prozent

(= Anteil O-T6ne) hilft, vor allem

in Transformationsphasen das
« Steuer in der Hand zu halten und

das Narrativ zu formen. Ein Anteil

von 15 Prozent bedeutet, dass

andere einen sehr starken Einfluss
50% 100% haben. Bei Adidas waren das in
der Vergangenheit vor allem

Journalisten und Finanzmarkte,
teilweise aber auch Dritte.

Wirtschaft

Gesellschaft

Journalisten

1]
1
|
|
1
1
|
|
1
1
|
|
1
1
1
|
|
1
|
|
1
1
1
1
1
1
|
1]
1
1
]
'

°\° -lI_.._

0

B Negative Neutral Positive

Basis: 583 Berichte in den ausgewerteten Leitmedien (TV, Horfunk, Wochenpresse, Wirtschaftsmedien, Tageszeitungen)
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Schatten der Vergangenheit noch sichtbar

Adidas: Berichterstattung zu Umwelt-/SDG-Themen und Bewertung zu Management-Themen

Umwelt- und SDG-Themen Management

2021 202
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2020

N Prisenz e Bewertung positiv H negativ

Basis: 11.512 Berichte in den ausgewerteten Leitmedien Gber Adidas (Langzeit), (TV, Hérfunk, Wochenpresse, Wirtschaftsmedien,
Tageszeitungen). Icon: Flaticon Freepik
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Der Vertrauensabsturz, den
Adidas in der Corona-Pandemie
erlitten hat, war tiefgehend.
Wahrend Kasper Rorsted bei
seinem Amtsantritt in den Medien
gefeiert wurde, brach sein Image
ab 2020 massiv ein. Im
Rickspiegel sind die Versaumnisse
dieser Zeit auch 2024 noch
Thema.

Bei Nachhaltigkeitsthemen hat
sich Adidas ab 2018 starker
positioniert, was von den Medien
anerkannt wurde. Hier ist der Kurs
ab 2023 in den Medien mit wenig
Sichtbarkeit und negativeren
Bewertungen unklar.
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Nike bei den Bewertungen 2024 noch im Vorsprung

Bewertung Adidas im Branchenvergleich und Gesamtberichterstattung
1-11/2024 (Auswahl / Top-15)

Adidas !« VW ]
- . : Deutsche Bank [N .
e [ | Deutsche Bahn  EG—_— :
. ' 1 Mercedes-Benz Group N I
Nike [ ] BMW [ ]
Puma - : Tesla Motors  IEEEEG_—__ I
) : Commerzbank [l l Der Vergleich mit anderen
Birkenstock - . E SAP N E Unternehmen aus der Sport- und
Hugo Boss - : G:E:‘:&?ﬁ = : Textilbranche zeigt: Adidas hat
Trigema | I Deutsche Lufthansa EEEEE_—_—_—_ I bereits wieder deutlich an
i I ' 1 Bayer [N l Vertrauen und Image gewonnen,
) ] Siemens [l ] aber das Match ist noch nicht
surberry [N ] Adidas ; ersten elf Monaten in den
' ' ' ' ' ' Bewertungen noch davor. Der
0, 0, 0, 0, 0, 0, . . .
0% 50% 100% 0% 50% 100% chinesische Wettbewerb hat in
H Negative Neutral Positive W Negative Neutral Positive den deutschen Leitmedien kaum

Sichtbarkeit.

Basis: 23.439 Berichte in den ausgewerteten Leitmedien (TV, Horfunk, Wochenpresse, Wirtschaftsmedien, Tageszeitungen)



Nachhaltigkeitspositionierung noch ausbaufahig

Finanzgeschaftsberichte: Informationen zu den UN-SDG(Themen) 2021
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Basis: 584.886 Aussagen zu den UN SDGS und ihren Teilzielen in den Finanzgeschéaftsberichten internationaler Unternehmen
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CEO.Table-Ranking 2024
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Hoffnungstrager: Bjgrn Gulden

Bj@rn Gulden ist im CEO.Table-Ranking 2024 in der Kategorie
DAXA40 einer der Hoffnungstrager. Das CEO.Table-Ranking
basiert auf der Tatsache, dass Reputation Chefsache ist.
Reputation ist Vertrauen, welches auf Erfahrung gegriindet ist.
Dabei spielt die Eigenerfahrung genauso eine Rolle wie die
vermittelte Erfahrung in den Leitmedien. Das CEO.Table-Ranking
setzt sich zusammen aus finf Dimensionen:

CEO-Image (Bewertung und Prasenz),
Arbeitgeber-Image beim Nachwuchs (Universum-Ranking),

strategisches Nachhaltigkeitsmanagement (SDG-Positionierung
im Finanzgeschaftsbericht),

Innovationsstarke (Eisbach-Partners-Ranking) und
Shareholder Value (Aktienperformance 2024).

Herausforderungen:

—  Voraussetzung ist eine Prasenz des Unternehmens tber
der Wahrnehmungsschwelle. Hier spielt Adidas nur im

Branchenvergleich in der Top-Liga.

Adidas hat ein insgesamt gutes Image als Arbeitgeber,
was zu zahlreichen Initiativbewerbungen flihrt. Allerdings
steht Adidas bei Ingenieuren und Medizinern/
Gesundheitsberufen nicht auf der Wunschliste. Bei IT ist
der Rang 36 im Jahr 2024 ein mogliches Problem. Die HR-
Positionierung ist eine Herausforderung.

Quo Vadis bei Nachhaltigkeit? Der US-Markt spielt fir
Adidas eine wichtige Rolle. Wie will der Konzern
angesichts des politischen Gegenwinds seine
Positionierung bei Nachhaltigkeit wieder verstarken?

Erwartungsmanagement: Starkere Kontrolle iber das
Narrativ: Das Image von Adidas zeigt im Langzeitvergleich
immer wieder Erwartungsblasen, die dann zerplatzten
und Schaden im Image von Unternehmen und Top-
Management hinterlieRen. Ein hherer Share of Voice
koénnte hier helfen, die Erwartungen besser zu steuern.
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Kriterien fur das CEO.Table-Ranking 2024

Sichtbarkeit Unternehmen  Berichte in Leitmedien Anzahl Gber/unter der
1-11/2024 Wahrnehmungsschwelle

Prasenz CEO Berichte in Leitmedien Anzahl Berichte # Beitrage absolut, Normierung 0-50
1-11/2024

Bewertung CEO Berichte in Leitmedien Saldo +/- Wertungen in % Saldo +/- Wertung in Prozent, 0-100
1-11/2024 Normierung

SDG-Positionierung SDG-bezogene Statements  Zahl der SDG-Statements @ SDG-Statements pro Jahr, 0-100
im Geschaftsbericht 2010- Normierung
2021

Arbeitgeber-Ranking Universum-Befragung Ergebnis-Rang bei Verwendung des besten der 0-100

Unternehmen 2024 Wirtschaftswissenschaften  beiden Range; Score: 101-Rang

und Ingenieuren

Shareholder Value Aktienkurse Schlusskurs Differenz Schlusskurs Xetra  Zuwachs/Verlustin % 0-100

29.12.2023 vs.9.12.2024 =Schlusskurs2023/Schlusskurs202
4*100-100, Normierung

Innovationsstarke Eisbach-Partners DAX- Steigerung Umsatz, EBIT, Verwendung des Gesamtscores 0-100

Innovationsstudie 2024 F&E-Ausgaben; Anteil F&E-  (iber die Kriterien, Normierung

Ausgaben am Umsatz 2023  und Spiegelung; Imputation
fehlender Werte (@)



Kontakt

Media Tenor International AG

Roland Schatz

LUssrain 96

CH - 6300 Zug
r.schatz@mediatenor.com
Tel.: +41 55 284 5109

Dr. Matthias Vollbracht
m.vollbracht@mediatenor.com
Tel.: +49 151 237 19 786
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